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Esittely
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• 38-vuotias, KTM, Jokela, golf ja tennis

• Perhe Minna, Rasmus ja Moona

• 1984 kaapeleiden tekemisestä ohjelmoinnin ja 
projektityön kautta esimiestehtäviin, joissa 1999 lähtien

• Fujitsu Services Oy, Hewlett-Packard, Sysopen, Compaq

• 20.9.2010 lähtien Solteq Oyj:n toimitusjohtaja



Vuoden tappioon vaikuttaneet päätekijät
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• -2.1m€ liikearvoalaskirjaukset

• -0.4m€ irtisanomiskustannukset

• -0.9m€ tappiolliset sopimukset ja luottotappiot

• -1.0m€ operatiivisesta muusta toiminnasta



Vuoden päätapahtumat
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• Historian vaikein ja tulokseltaan heikoin

• Toimitusjohtajan vaihtuminen

• YT-neuvottelut

• Isoja taloudenohjauksen projekteja

• Solax-tuotteen myynnin aloittaminen

• Q4 operatiivisesti hyväksyttävällä tasolla



Mitä toimenpiteitä tehty Q410 – Q111
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• Organisaatiorakenteen muuttaminen ja vastuualueet

• Uusi johtoryhmä

• Strategian tarkentaminen ja uudistaminen

• Projektiliiketoiminnan ja –seurannan muutokset

• Myynnin systematisointi ja seuranta

• Kehitysohjelmat 2011 - 2012



Mitä seuraavaksi?
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• Strategian toteuttamisen seuranta

• Toimenpiteiden vaikutuksien seuranta

• Kehitysohjelmien jatkaminen

• Ennustettavuuden parantaminen

• Kasvuun tähtäävien toimien aloittaminen 

• 2011 kannattavuuden vuosi
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